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PRESENTACION

El presente documento da cuenta del Plan de Desarrollo de la Facultad de Derecho de la
Universidad de las Américas para el periodo 2018-2022. En linea con la planificacién, propdsitos y
valores instituciones, recoge el trabajo vy la reflexion de una comunidad académica que se plantea
desafios importantes para los préximos afios, buscando aportar sus capacidades al desarrollo de sus
estudiantes, de la institucion y del pais.

Acorde con nuestro analisis del contexto interno y externo en que se desarrolla la Facultad, se
presenta una nueva Vision y Misidn, que orientardn nuestros propdsitos mas alld de la docencia,
avanzando en las tres funciones misionales declaradas por UDLA.

Asi, junto con asumir objetivos y compromisos claros en cuanto a los resultados del proceso de
formacién de nuestros estudiantes, profundizando la instalacion del modelo educativo UDLA. Se
asume la tarea de fortalecer la Vinculacién con el Medio (VcM) no solo como un mecanismo de
relacionamiento con el medio externo, sino también como un medio para que nuestros estudiantes
se formen en los valores institucionales de la ética profesional, la Responsabilidad Ciudadana vy el
Compromiso Comunitario.

Asimismo, esperamos que durante el desarrollo de este PD 2018-2022, se establezcan las bases
para avanzar en actividades de investigacién en la Facultad y dar mayor visibilidad al resultado de
dicha actividad. Aportando asi con nuestras capacidades al debate de los temas relevantes del
entorno en los dmbitos de nuestra incumbencia.

Al mismo tiempo, durante el periodo que abarca este Plan de Desarrollo y, en concordancia con el
cumplimiento de nuestros propdsitos definidos y el desarrollo de nuestra Facultad, esperamos
poder acreditar externamente nuestros mecanismos de aseguramiento de la calidad en la
formacién, dentro de las politicas y procedimientos institucionales que se fijen para ello.

Finalmente, como Decano debo agradecer y reconocer el compromiso demostrado con este trabajo
y el alto grado de participacion de toda la comunidad durante su desarrollo.

Marco Vega Lopez
Decano
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El Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho para el periodo 2018-202 plasma los
desafios fundamentales que enfrentarda esta unidad académica durante el quinquenio, en
concordancia con los propdsitos y objetivos institucionales del PDE 2017-2021 de la Universidad.
Este documento es fruto del andlisis efectuado participativamente por los académicos de la
facultad y se coloca a disposicion de la comunidad universitaria.

La estructura del documento incorpora una breve resefia histérica de la facultad, andlisis de
contexto, la Mision vy la Vision, los Propdsitos, el diagndstico a través de FODA generado al interior
de la Facultad y los campus, el plan de accién donde se definen los objetivos estratégicos y culmina
con las acciones a desarrollar.

1.1 BREVE RESENA HISTORICA DE LA FACULTAD

La Facultad de Derecho de la Universidad de Las Américas nace el afio 1992 cuando se comienza a
dictar la carrera de Derecho en UDLA.

En su historia la Facultad ha tenido diversas denominaciones: Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales (1992-2003), Facultad de Humanidades, Ciencias Juridicas y Sociales (2004-2008). Hoy se
denomina Facultad de Derecho y sélo imparte la carrera de Derecho.

La carrera de Derecho se ofrecid por primera vez en el campus Providencia en el afio 1992. De
acuerdo con la planificacion estratégica institucional se adoptd la decisién de expandir la carrera de
Derecho a nuevos campus donde la Universidad desarrollaba su actividad académica. En la
actualidad la carrera se imparte en los Campus de Providencia (1992), La Florida (2001), Santiago
Centro y Maipu (2002) en la Regidon Metropolitana y en los Campus Chacabuco de Concepcidn
(2003) y Los Castafios de Vifia del Mar (2004).

La carrera que se impartia inicialmente solamente en régimen diurno, en el afio 1999. En funcién de
la decisién de UDLA de ofrecer oportunidades de formacidn universitaria a los adultos que trabajan,
comenz6 a ofrecerse en régimen vespertino en el campus Providencia. Hoy esta modalidad se
imparte Unicamente en el campus Santiago Centro.

En 2002, la Universidad crea el programa Executive modalidad que amplia las posibilidades del
segmento “Adulto que Trabaja” con el fin de hacer compatibles trabajo, familia y estudios. Con el
transcurso del tiempo esta modalidad es la que se ofrece en todos los campus de la Universidad.
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Tabla 1 Campus y modalidades en que se dicta la carrera de Derecho.

Campus Moda.lif.lad Preigrado Mo?Ia.Iidad Pregrac.|o Modalidad P.regrado
Tradicional Diurno Tradicional Vespertino Executive
Santiago Centro X X X
Providencia X X
Maipu X
La Florida X
Vifia del Mar X X
Concepcion X X

Fuente: Admision 2018

Con la finalidad de aportar a la vinculacién con el medio, y dar asistencia técnica y gratuita a la
comunidad, desde 1996 la Facultad ofrece el servicio de Clinica Juridica con atencion de publico que
realizan los alumnos que cursan el pregrado tradicional diurno y vespertino. Los alumnos de la
modalidad Executive participan en operativos sociales en las comunidades con las cuales se han
suscritos convenios.

En relacién con su organizacion interna vy, siguiendo los lineamientos institucionales y las
particularidades de la ensefianza-aprendizaje del Derecho, se adopta la modalidad de organizar y
promover el desarrollo disciplinar por medio de coordinaciones académicas en las areas troncales
de las ciencias juridicas, es decir, Derecho Publico, Derecho Privado y Derecho Procesal.

Para potenciar la relacion con los alumnos egresados y empleadores, asi como también para
sistematizar las multiples actividades académicas y extracurriculares desarrolladas al interior de la
Escuela, la Facultad se propuso fortalecer la Vinculacién con el Medio implementando a partir del
segundo semestre del afio 2016, el cargo de Coordinador de Vinculacién con el Medio.

Desde su creacion, la Facultad de Derecho ha estado en constante desarrollo, trabajando en forma
permanente por la mejora de los procesos de ensefianza — aprendizaje de los alumnos de todas las
sedes y regimenes.

1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La universidad ha definido un Modelo de Gestion Matricial que estd al servicio de la formacién
universitaria. La estructura matricial de UDLA se organiza en torno a dos grandes ejes: una
dimensién funcional y una dimensién geografica, dividida en tres areas: académica, operaciones y
servicios, y recursos. Asimismo, comprende un nivel central y de sedes y campus.

El drea académica se ocupa de todo lo concerniente al proceso de ensefianza-aprendizaje, el
curriculum y la docencia. Por su parte, el drea de operaciones y servicios se encarga de planificar,
organizar, ejecutar y controlar las actividades realizadas en los campus y que estan relacionadas con
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el proceso de ensefianza-aprendizaje y las tareas de servicios. En tanto, el area de recursos se
encarga de prestar los soportes necesarios para que el drea académica, y la de operaciones y
servicios, puedan funcionar adecuadamente y prestar asistencia efectiva y eficiente a estudiantes,
académicos y administrativos de la institucion.

iticas institucionales en las tres dreas
funcionales, mientras que las unidades del nivel de sedes y campus ejecutan las politicas
institucionales, las implementan y retroalimentan. Las dreas funcionales estan representadas en las
tres sedes en que funciona la Universidad.

Por otra parte, las unidades del nivel central proponen las po

Una caracteristica fundamental de la matricialidad es su caracter colaborativo, lo que permite que
en UDLA la toma de decisiones se realice con la participacion de las diversas unidades funcionales
gue se requieren para ejecutar las politicas institucionales. Ademas, se promueve la coordinacién
permanente a través de espacios formales de comunicacion en los cuales se estimula el trabajo en
equipo, en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Existe comunicacion y colaboracién permanente entre los miembros de la facultad y los directores
de carrera y semestralmente se realizan consejos ampliados en los cuales se reunen todos
integrantes de la Facultad y los campus, se analizan las gestiones realizadas el periodo anterior y se
planifican y unifican las actividades y lineamientos para el siguiente periodo.

Figura N° 1 Modelo de Gestion Matricial.

Relacion jerdrquica
------- Relacién funcional

PRORRECTOR

Vicerrector de Sede Vicerrector de Sede
Santiago Vifia del Mar

Vicerrector de Sede

Concepcion

. Director de Directorde Director de
Vi tor d
;:e','::l:;e: ------- ®------- Administraciony Administraciény gl Administraciény
| Operaciones (DAO) Operaciones (DAO) Operaciones (DAO
! Director de Director de Director de
"- ------- Operaciones Operaciones T Operaciones
! Académicas (DOA) Académicas (DOA) Académicas (DOA)
i
H— Director de Asuntos Director de Asuntos Director de Asuntos
Estudiantiles (DAE) Estudiantiles (DAE) Estudiantiles (DAE)
Vicerrectorde [P S Directorde | Directorde ] Director
Admisiény VeM ,- Admisién Admision Admisie
I
'
--------- Subdirectorde VeM R TR R SubdirectordeveM [ Subdirector de VeM
CAMPUS LOS C. ELBOLDAL-
CASTANOS CHACABUCO

Director Director Director Director Director Director
Vicerrector Académico Académico de Académico de Académicode Académicode Académico de Académicode
Campus (DAC) Campus (DAC) Campus (DAC) Campus (DAC) Campus (DAC)

Directoresde Directoresde Directores de Directores de
CarrerayC. CarrerayC. CarrerayC. CarrerayC.
Instituto Instituto Instituto Instituto

Decanos de Facultad,
Directores de Escuelay
Directores de Instituto

Académicosy Académicosy [ Académicosy [ Académicoy
Docentes Docentes

Fuente: Secretaria General
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La facultad cuenta con las siguientes autoridades unipersonales:

Decano (a): La autoridad superior de la facultad es el Decano quien es el responsable de conducir y
definir las lineas de desarrollo, supervision, coordinaciéon y control de la Facultad y la Escuela; dirigir
y supervisar el Consejo de Facultad y otros organismos colegiados de la misma y representar a la
facultad ante diversos organismos publicos y privados.

Director (a) de Escuela. Es responsable de la definicion de los programas de estudios, sus
contenidos, y formas de evaluacion. Entre otras funciones le corresponde validar a los académicos y
docentes que estdn habilitados para impartir docencia en las asignaturas de la carrera. Para
asegurar el cumplimiento de las directrices académicas y cumpliendo con la estructura matricial de
la universidad el Director de Escuela se articula y coordina con los Directores de Carrera en los
campus, como, asimismo, con las autoridades académicas y de gestion respectivas

Coordinadores (as) académicos (as): Con el fin de sistematizar y homogenizar la formacion y
gestionar el plan de estudio, la Escuela cuenta con académicos que colaboran con la coordinacién
de las lineas de la especialidad, promoviendo entre los docentes de cada area el trabajo en equipo
con el fin de planificar el desarrollo curricular, contextualizando los programas de estudios e
instrumentos de evaluacion.

Coordinador (a) de Vinculacion con el Medio: La Facultad cuenta con una coordinacién de
vinculacion con el medio que permite establecer relaciones de apoyo y colaboracién con la
comunidad, incentivando la participacion de los alumnos y egresados, quienes intervendran
colaborativamente en la satisfaccién de las necesidades y desafios comunitarios., funciones que son
apoyadas por una coordinacién en las clinicas juridicas para velar por un adecuado desarrollo de los
procesos de ensefianza aprendizaje, dar cumplimiento a los valores institucionales que se integran
con el entorno y diferentes actores, desde la docencia, administrativos y la red de alumnos,
satisfaciendo las necesidades de asistencia juridica gratuita.

Directores (as) de Carrera: Dependientes jerarquicamente del Director General Académico del
campus y funcionalmente del Director de Escuela y el Decano, realizan labores relacionadas
principalmente con la gestion académica en los distintos campus y sedes donde se imparte la
carrera: Maipu, Santiago Centro y La Florida en la Region Metropolitana, Vifia del Mar vy
Concepcion. También se encargan de ejecutar las directrices que establece la Facultad en el drea
académica.

A continuacion, la siguiente figura muestra el organigrama de la Facultad:
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Figura N° 2 Estructura Organizacional Jerdrquica actual Facultad de Derecho 2018.

Decanatura Facultad
Derecho

Secretaria Coordinacién
Académica Vinculacion con el Medio

Direccion de Escuela

Coordinacién Académica Coordinacién Académica Coordinacién Académica Coordinacion Académica
Derecho Publico Derecho Privado Derecho Procesa Clinicas Juridicas

Fuente: Facultad de Derecho.

Figura N° 3 Estructura Organizacional funcional Facultad de Derecho 2018.

Decanatura Facultad
Derecho

Secretaria Coordinacion
Académica Vinculacién con el Medio

Direccién de Escuela

D. Carrera SedeSantiago  D. Carrera Sede Santiago  D. Carrera Sede Santiago  D. Carrera Sede Santiago  D. Carrera Sede Vifia Mar D.C(;r:ee;;ide

Campus Stgo Centro Campus Providencia Campus La Florida Campus Maipt Campus Los Castafnos CampusChaciinT

Fuente: Facultad de Derecho.

La Facultad cuenta ademds con tres cuerpos colegiados que son:

1. El Consejo de Facultad: Organo colegiado de caracter consultivo, compuesto por el Decano,
quién lo preside, Director de Escuela y las demas autoridades académicas adscritas a la
Facultad (lideres académicos). No obstante, este consejo de facultad cuenta con instancias
ampliadas los cuales participan los Directores de Carrera y Académicos de Planta en campus,

y/o representante(s) de los estudiantes.
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2. El Consejo de Escuela: Cuerpo colegiado de cardcter consultivo, asesor del Director de Escuela
gue colabora en la marcha y gestiéon de la Escuela. Es presidido por el Director de Escuela y
participan los integrantes del Comité Curricular (en este caso, los coordinadores académicos
de drea) y académicos y docentes de campus que forman parte de la Escuela.

3. El Comité Curricular: Organismo colegiado y consultor del Director de Escuela en el ambito
curricular y, especialmente, en materia de consistencia interna de los planes de estudios y su
actualizacion disciplinar. Es presidido por el Director de Escuela, y esta integrado por los
coordinadores de lineas disciplinares y un grupo de académicos y docentes destacados que
representan las lineas curriculares de la carrera. Participan ademds en este érgano egresados
y empleados.

1.3 PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA FACULTAD

La organizacion y construccién del presente Plan de Desarrollo (PD) para el periodo 2018-2022,
tuvo lugar al interior de la Facultad y fue producto del andlisis de aspectos internos y externos
revisados durante los afios 2017 y 2018, en Consejos de Facultad con la participacién de las
autoridades de la Facultad y los equipos de la Direcciones de Carrera de todos las sedes y campus.

El proceso de planificacién de la Facultad de Derecho da continuidad y recoge el proceso de
planificacion institucional. Asi, concluido el proceso de Planificacién Institucional 2017-2021, sus
resultados y propdsitos fueron presentados a la comunidad y son la base de la sobre la cual se
construye el presente Plan.

La elaboracién del Plan de Desarrollo de la facultad, se inicid en una instancia abierta a todos los
equipos de sedes y campus cuyo objetivo era realizar diagndsticos internos que dieran lugar a una
deteccién de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas segun la vision de cada equipo de
acuerdo a las realidades de trabajo en cada campus y sedes. Estos aportes fueron analizados,
depurados y agrupados en el FODA de la Facultad.

Los resultados obtenidos fueron sociabilizados entre los integrantes de la Facultad, dando lugar a la
etapa de revision de la actual Misién y Vision de nuestra Facultad. Una vez concluida ésta, fue
retroalimentada por los integrantes del equipo de la Facultad de Derecho.

Por Ultimo, teniendo a la vista las conclusiones de las distintas etapas, se realizaron jornadas de
reflexién y Consejo Ampliados de Facultad que permitieron alinear los propdsitos y objetivos
estratégicos, dando lugar el Plan de Accién, documento que orientara la gestion desde el afio 2018
hasta el afio 2022.

10| Pdagina



o UDLn PLAN DE DESARROLLO FACULTAD DE DERECHO 2018-2022

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

1.3.2  Organizacion y Metodologia de trabajo

Respecto a la organizacion, se conformd un Comité de Redaccidon para el plan de desarrollo de la
facultad que estuvo a cargo de guiar el trabajo en los distintos actores para el levantamiento y
andlisis de informacion. Asimismo, se encargd de redactar el presente documento y liderar el
proceso de difusion para mantener informada a la comunidad sobre los avances del plan.

En cuanto a la metodologia adoptada, ésta se configuré a través proceso secuencial de cinco
etapas: Analisis de contexto interno y externo; actualizacién de la Mision y Vision de la Facultad;
actualizacion de los propdsitos y objetivos estratégicos; y generacion de los planes de trabajo para
la facultad.
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2. ANALISIS DE CONTEXTO

2.1 ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

La formacion juridica se ha visto afectada por diversos procesos externos que deben ser
considerados en la elaboracién del PD de la Facultad de Derecho, siendo los mas significativos los
siguientes:

211 Cambios en la ensefianza del Derecho

Influenciados por los cambios que ha experimentado la Educacién Superior en el mundo,
principalmente desde el advenimiento del Espacio Europea de Educacion Superior, a través de lo
gue se ha denominado el “Proceso de Bolonia”, gran parte de las Universidades en Chile han
modernizado sus planes de estudios con ayuda de fondos concursables del Ministerio de Educacién
incorporando nuevos criterios en sus programas.

En este contexto, las distintas Escuelas de Derecho del pais han migrado desde una formacién que
privilegiaba la ensefianza por objetivos a un modelo que pone el acento en el aprendizaje y en el
logro de los resultados de esos aprendizajes en el estudiante. Este modelo impone diversos desafios
a las instituciones. Por una parte, de organizaciéon de los estudios (curriculo) y gestion de la
docencia (adopcion de los sistemas de Créditos transferibles) y, por otra parte, en cuanto a la
formacién del profesorado en metodologias de ensefianza y aprendizaje activas, mds acordes con el
modelo declarado.

Este cambio profundo en la manera de entender la ensefianza y el aprendizaje -al que no escapa la
ensefianza del Derecho- unido a la necesidad de avanzar en la producciéon de conocimiento por
medio de la investigacion y su transferencia, ha devenido en la necesidad de un mayor grado de
profesionalizacién del profesorado de las Facultades de Derecho, con mayores credenciales y
dedicacion para hacer frente a estos desafios. Sobre el proceso de profesionalizacion de las
facultades de Derecho ya existe variados estudios que considerar. En este sentido, en Chile (Mufioz
Ledn: 2014) y en Colombia (Villalba Cuéllar & Gonzalez Serrano: 2015).

2.1.2  Regulacién externa de los procesos de titulacién

Si bien es cierto, de conformidad a la legislacion que regula el Sistema de Educacion Superior en
Chile! las universidades gozan de autonomia en el otorgamiento de las Licenciaturas?, se ha
observado en la Ultima década una mayor preocupacion de parte de la Excma. Corte Suprema en
regular los procesos de otorgamiento del Titulo profesional de abogado.

En este sentido, la Excma. Corte dicté en noviembre de 2015 el Instructivo Para La Tramitacion de
Expedientes de Juramento de Abogados y Abogadas, el que recoge la experiencia del auto acordado
de mayo de 2008 sobre procesos de convalidacion de estudios. Todo ello motivado por “una

L DFL N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion; Ley 21.091 sobre Educacién Superior.
2 Cabe recordar que el art. 523 del Cédigo Organico de Tribunales, sefiala que el titulo de abogado lo otorga la Excma. Corte Suprema.
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especial preocupacion” por regular los procesos de convalidacién. Estas regulaciones externas, aun
en desarrollo, deben ser considerado de manera muy estricta por todas las Facultades.

Otro proceso a tener presente, en el marco de la Planificacion Estratégica de la Facultad son los
profundos cambios que los procesos de acreditacién de carreras y programas estan
experimentando, a la par del desarrollo de un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad que
modifica el marco institucional y normativo de los procesos de certificacion de la calidad tanto de
instituciones como de programas.

En este contexto, el desarrollo de sistemas y mecanismos de aseguramiento de la calidad, tanto a
nivel de las IES como de las propias carreras, serd una obligacién del sistema cualquiera sea el
mecanismo de certificacién de aquello. Ademids, se debe tener presente que, salvo excepciones, las
carreras y programas certificaran su calidad en el contexto de los procesos de Acreditacion
institucional y serdn seleccionadas para ese fin.

En este nuevo contexto, es importante considerar que cualesquiera sean los criterios o estandares
escogidos, habra una creciente preocupacion por los resultados de los procesos de
ensefianza/aprendizaje por sobre los aspectos de gestion de los mismos. Ese escenario impone a las
Facultades de Derecho una nueva mirada sobre los resultados del quehacer docente, el logro de los
perfiles de egreso vy la insercidn laboral de sus titulados.

En las ultimas décadas ha habido un notable aumento en el ingreso de estudiantes a la educacion
superior en Chile, como efecto de las politicas publicas, tendientes a aumentar la cobertura y
acceso a jovenes que histéricamente quedaban fuera del sistema universitario. Este progresivo
aumento ha traido de la mano cambios en el perfil de estudiantes que ingresa a la universidad,
generando nuevos intereses en las politicas educativas, tales como propiciar la permanencia vy
titulacion de estos nuevos estudiantes y cambios significativos tanto en el contenido como en la
forma en que se ofrecen las titulaciones.

Dentro de esta nueva realidad, se puede mencionar el acelerado crecimiento de los estudiantes
adultos que buscan una primera o segunda titulacion y que optan por educacion en formatos
vespertinos y online, asi como los procesos de inclusion de estudiantes académica vy
socioecondmicamente mas vulnerables que los que ingresaban a la universidad en décadas
pasadas. Especial atencion habrd de tenerse a las politicas y normativas de inclusion para
estudiantes con discapacidad y a la formacidon multicultural de estudiantes que provienen de
procesos de migracion desde otros contextos culturales de la region y de los procesos de
internacionalizacion de los programas de estudio, tanto de estudiantes chilenos como extranjeros,
gue buscan enriquecer su formacién con experiencias internacionales.
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Por otra parte, el actual contexto de la educacion superior en Chile, presenta avances significativos
y concesos sociales claros en cuanto a la necesidad de incorporar la mirada de género y el avance
hacia una educacion no sexista y el desarrollo de valores democraticos que deben ser considerados
en la formacién de los futuros profesionales.

2.2 ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

La Universidad de Las Américas ha alcanzado un nuevo nivel de desarrollo, caracterizado por el
fortalecimiento de sus procesos institucionales, la profundizacién de su Modelo Educativo, la
consolidacién de su Modelo de Gestién Matricial, y el avance sustantivo en los planes de
mejoramiento institucional y de carreras, asi como también por la instalacion de las bases para el
desarrollo sostenido de la Investigacion y la Vinculacion con el Medio. Por su parte, la Vinculacién
con el Medio, aunque de reciente implementacién, muestra interesantes avances y logros, que
consolidan el sello de la universidad como una institucion que promueve los valores de
responsabilidad ciudadana, compromiso comunitario y ética profesional.

Ahora bien, tratandose de la Facultad de Derecho en particular, ésta cuenta con un 90,8% de
estudiantes que proviene de establecimientos educacionales subvencionados.

En cuanto a la retencidon de estudiantes de primer afio de la carrera, se alcanzd un 55,4% en el afio
2016. En tanto, el promedio de permanencia en el plan de estudios de pregrado es de 17,3
semestres, lo cual corresponde a 9 afios aproximados.

Respecto a la matricula de primer afio, al afio 2017 se registré un ingreso de 421 estudiantes a nivel
nacional, concentrandose el mayor volumen de estudiantes en el segmento del alumno-trabajador,
y, en consecuencia, una mayor cantidad de estudiantes se encuentran matriculados en el régimen
executive.

Entre los afios 2015 y 2016 la carrera tuvo una caida en la matricula de primer afio que coincide con
la no acreditacion institucional, no obstante, para el para el afio 2017, la facultad habia logrado su
plena recuperacion y alcanza una matricula similar al periodo 2013.

Por otro lado, la Facultad de Derecho se mantiene alineada con el avance progresivo de la
institucién por la senda de la trifuncionalidad, mejorando progresivamente las credenciales de los
académicos de la Facultad, lo que posibilitara el desarrollo gradual de la investigacién y vinculacion
con el medio. Al mismo tiempo, se ha ampliado y sistematizado el trabajo de vinculacién con el
medio o, como una clara manifestacién del avance que ha hecho la institucién en esta funcién
universitaria, compatibilizando la mejora permanente de los procesos los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes a través del trabajo en el terreno, como también el objetivo de
proveer asistencia juridica a las comunidades en las cuales la universidad estd inserta.
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La UDLA ha explicitado su quehacer con una clara aspiracion a la trifuncionalidad. Asi, se ha
actualizado su misién y vision, definiéndose de la siguiente forma:

Mision: Proveer de una experiencia universitaria centrada en el estudiante, para formar a una
heterogénea poblacion estudiantil de jévenes y adultos, en un espectro disciplinar diversificado, en
un marco de innovacion al servicio de la ensefianza aprendizaje y a una estrecha integracién con la
comunidad.

Contribuir al desarrollo de las personas, ofreciendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida, y al desarrollo del pais, disponiendo de espacios de creacion e investigacion, para aportar a la
discusion de los problemas de la sociedad.

Visidn: Universidad de las Américas es una universidad de calidad, con niveles crecientes de
desarrollo académico y complejidad institucional, que aspira a ser reconocida por su compromiso
con el progreso de estudiantes y las comunidades con la que se relaciona.

La universidad cuenta con una planta de académicos y docentes. Se ha entendido a los primeros
como todos aquellos que realizan docencia, investigacidn, creacién artistica, vinculacién con el
medio o gestidon académica en los programas de las facultades, institutos y sedes. En tanto, se
entiende por docentes a aquellos profesores contratados a honorarios.?

La Facultad de Derecho cuenta con un total de 191 docentes y 25 académicos. Ciertamente
reconocemos que la ratio de docentes/estudiantes se encuentra por debajo de la ratio institucional,
el cual se encuentra en 37. Sin embargo, en la Facultad de Derecho, la ratio académica/estudiantes
alcanza sélo al 70,6.

Es evidente la necesidad de mejorar dicho indice, lo cual se aspira ocurra en el transcurso y vigencia
del presente plan de desarrollo de la Facultad, con el fin de dar integro cumplimiento a la
trifuncionalidad.

La reglamentacién de la institucién, especificamente los nuevos criterios de incentivos al
perfeccionamiento han generado un aumento creciente de la cantidad de docentes con pos titulos.
Del total de nuestros profesores, el 39% cuenta con grado de Magister y el 2% cuenta con el grado
de Doctor, lo cual manifiesta un interés y compromiso de nuestros profesores en el continuo
perfeccionamiento en sus dreas de especialidad.

En este sentido, la Facultad de Derecho ha recogido el espiritu de aporte a la comunidad que posee
UDLA como institucion, y la forma mas explicita en la que la Facultad es un aporte en este sentido

3 Articulos 1y 21 del Reglamento del Académico, Decreto de Rectoria N° 21062017-01 del 21 de junio de 2017.

15|Pdagina



O UDLn PLAN DE DESARROLLO FACULTAD DE DERECHO 2018-2022

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

es a través del establecimiento y concrecién de las Clinicas Juridicas como una manera de acercar al
alumno de Derecho a situaciones reales en las cuales deba intervenir, con el fin de dar orientacion
valida y atil al usuario y éptimamente, realizar las acciones judiciales y extrajudiciales tendientes a
dar solucién a un conflicto de relevancia juridica que le afecte.

En el drea de Vinculacion con el Medio, la Facultad de Derecho efectla constantemente actividades
de esta naturaleza y a contar de 2017 ha incorporado el cargo de Coordinador de Vinculacién con el
Medio, lo cual se evidencia como una mejora sustancial a los procesos de sistematizacion de
actividades que vinculen a los estudiantes, en forma permanente con las comunidades que los
rodean, ademads de concretar con ello los valores institucionales precedentemente mencionados.

En la vinculacion del cuerpo estudiantil con la comunidad, se han comenzado a desarrollar
operativos comunitarios que buscan acercar a los estudiantes con la realidad profesional y generar
atenciones gratuitas a personas que requieran orientacion juridica, con el fin de permitirles
vivenciar los valores UDLA de responsabilidad social y compromiso comunitario. Asimismo, se han
efectuado convenios de asesorias juridicas y pasantias con diferentes instituciones publicas.

Desde el punto de vista de la Investigacion, la Facultad se propone como desafio sentar las bases
del dmbito de la investigacion, definiendo lineas investigativas para el desarrollo de la ciencia
juridica y la enseflanza del derecho. Para dar cumplimiento a esta funcién, tanto a nivel de
estudiantes, docentes y curricular, se han de generar cursos, talleres e instancias de distinta
naturaleza que importen un quehacer investigativo, con miras a desarrollar estas capacidades de
investigacion en toda la comunidad de la Facultad.

2.3 ANALISIS FODA

A continuacion, se presenta el trabajo realizado en la facultad en relacion al analisis de Fortalezas,
Debilidad, Oportunidades y Amenazas.

Oportunidades
1. Gran numero de egresados insertos profesionalmente.
2. Constatacion de la demanda existente por programas de post titulo y diplomado.

3. Aumento de usuarios y potenciales patrocinados que recurren a las Clinicas Juridicas de la
UDLA.

4. Régimen Executive es el Unico existente para el segmento alumno trabajador en
Concepcion.

5. Vinculaciéon internacional de UDLA a través de Laureate Internacional Universities, que nos
hace parte de una red con vinculos fuera de Chile, permitiendo a toda la comunidad UDLA
acceder a capacitaciones con estandares de nivel internacional.
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6.

PLAN DE DESARROLLO FACULTAD DE DERECHO 2018-2022

Nuevo PDE institucional 2017-2021 con énfasis en la trifuncionalidad. Genera oportunidad
en investigacién y Vinculacién con el medio.

Amenazas

1.

Fuerte competencia de otras Universidades donde la carrera de Derecho se encuentra
acreditada.

. Alta demanda por docentes de excelencia con trayectoria, lo cual podria hacer mas dificil

cada vez captar a nuevos profesores y generar permanencia en la planta.

. Regulacion legal del proceso de titulacién por agentes externos (Poder Legislativo y Corte

Suprema, Colegio de Abogados)

. Elinicio del sistema de gratuidad y no estar aln re acreditados por 4 afios.

Fortalezas

a. En cuanto al Curriculo:

FDER cuenta con mecanismos de aplicacidn sistematica de revisidn y actualizacion del plan
de estudios de la carrera.

Mediciones académicas nacionales y programa de acompafiamiento para los alumnos de
ciclo inicial.

Vinculo con la actividad practica, clinicas juridicas, operativos sociales.

Asignaturas integradoras propias de la carrera, que permiten la medicién intermedia vy final
del cumplimiento al Perfil de Egreso declarado

La Facultad cuenta con un Examen de Grado parcializado, lo cual otorga mayor flexibilidad
para el alumno, mejorando las opciones de rendimiento exitoso.

Tres regimenes que se adaptan a las necesidades de los estudiantes.

Programa Executive carrera de Derecho esta consolidado.

b. En cuanto a los Estudiantes:

1.
2.
3.

Alta presencia y experiencia de UDLA en el segmento adulto trabajador
Estudiantes comprometidos con el proyecto educativo UDLA
Buenos indicadores de satisfaccion estudiantil (NPS) a nivel de Facultad y universidad

c. En cuanto a los Profesores:

1.

Docentes con experiencia y comprometidos con el Proyecto Educativo UDLA
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2. Resultados de la Evaluacién de la docencia muestra satisfaccion de los estudiantes con sus
profesores.

3. La carrera cuenta con docentes destacados en el medio judicial y profesional (Ministros.
Jueces, Fiscales y Defensores etc.)

d. Condiciones de Operacién:

1. UDLA cuenta con acreditacién institucional vigente.

2. La Universidad cuenta con sistemas de gestion y soporte digital adecuados para responder
a las necesidades del alumnado.

3. Institucionalizacidon de una politica de VcM como parte de la estructura de gestion de la
carrera.

4. Presencia de los campus en puntos estratégicos, en donde la ubicaciéon es una ventaja y
factor determinante para la eleccidon de los estudios en UDLA. (Barrios Universitarios y
residenciales / Tribunales de Justicia / Municipalidades / servicios publicos).

Debilidades

a. Encuanto a Curriculo y Docencia:

Faltan asignaturas de integracion de Ultimos afios para preparar examen de grado
Escaso desarrollo de la investigacion en la carrera.

Incipiente desarrollo de programas de formacién continua

Pese a malla flexible persisten altas tasas de desercion y baja titulacién

Falta sistematizar el impacto en la formacién de las actividades de VcM

o v s WN =

Faltan espacios de reflexién e investigacidn sobre las practicas docentes y su impacto en los
resultados

b. En cuanto a Estudiantes

Escasa relacion con alumnos egresados y de forma muy poco sistematizada.
Estudiantes requieren un alto apoyo propedéutico para que puedan rendir
satisfactoriamente.

3. Bajos resultados en las evaluaciones diagndsticas (Test de Habilidades Comunicativas)

4. Necesidad de evaluar mecanismos de admision para redefinir perfiles de ingreso
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c. En cuanto a Profesores

1. Facultad de Derecho tiene un bajo indicador de alumno/JCE, lo que demuestra la
necesidad de contrataciones de docentes planta.

2. Aun es bajo el porcentaje de docentes con Magister y Doctorado.

3. Necesidad de perfeccionamiento y nuevos perfiles de los académicos, para avanzar en
trifuncionalidad.

4. Falta mayor formacion en ensefianza por resultados de aprendizaje y metodologias
activas.

d. Condiciones de Operacion

La carrera de Derecho no se encuentra acreditada.
Falta potenciar la estructura organizacional de la facultad.
Baja apreciacién de los estudiantes respecto a infraestructura.

B wnN e

Infraestructura de la Facultad no permiten espacios de encuentro y es necesario mejorar
condiciones de atencion para los alumnos.
5. Persiste imagen negativa de UDLA derivada de la etapa de no acreditacion.
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3. MISION, VISION, PROPOSITOS Y OBJETIVOS

En este acapite se presenta la misidn, vision, propdsitos y objetivos para la Facultad de Derecho.

3.1 MISION DE LA FACULTAD
La Facultad de Derecho de Universidad de Las Américas declara como misidn:

Entregar a los y las estudiantes de la facultad una formacion integral, que
combine los conceptos propios de su disciplina con saberes prdcticos y
actitudinales, calificdndolos para ejercer su profesion con sentido ético,
responsabilidad ciudadana y compromiso comunitario.

Brindar oportunidades de formacidn y actualizacidn de aprendizajes, a lo largo de
la vida, mediante una oferta pertinente e innovadora de educacion continua.

Al mismo tiempo, la Facultad promoverd en forma gradual y sostenida, la reflexion
académica y aportard con sus capacidades al debate de los temas de interés
publico y a la investigacion en pos del desarrollo de las Ciencias Juridicas, los
derechos de las personas y la paz social.

3.2 VISION DE LA FACULTAD

La vision de la Facultad de Derecho de Universidad de Las Américas es:

La Facultad de Derecho de la Universidad de Las Américas aspira a ser reconocida
por brindar a sus estudiantes una formacion de calidad, por su vinculacion con los
problemas del entorno y el desarrollo gradual de la investigacion.

3.3 PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LA FACULTAD

Los propdsitos y objetivos que se plantea la Facultad de Derecho para el horizonte de Planificacién
son los siguientes:

Propdsito 1: Consolidar el Modelo Educativo por Resultados de Aprendizaje en la Facultad y el
aseguramiento de una formacion de calidad de sus estudiantes.

Consideraciones: La Facultad de Derecho promoverd la correcta implementacion de los distintos
elementos del modelo educativo institucional y observard de manera constante el plan de estudios
de la carrera y los resultados del proceso formativo, con el objeto de asequrar el logro de los
aprendizajes y una formacion de calidad de sus estudiantes.
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Objetivos Generales y Especificos:

1.

3.

Favorecer el logro de los resultados de aprendizaje de los estudiantes; la permanencia,
progresion académica, eficiencia, y que ademas le permita vivir una experiencia universitaria
integral y una adecuada insercién laboral.

1.1. Consolidar la implementacién de los elementos del Sistema Integrado de Apoyo al
Estudiante (SIAE) en la Facultad.

1.2. Contar con mecanismos permanentes de retroalimentacion y evaluacion con agentes
externos a la universidad y de nuestros egresados, para adoptar medidas de mejoras en el
Plan de Estudios.

1.3. Evaluar las causas que inciden en la desercidn y permanencia de los estudiantes con el
objeto de disefiar acciones de mejora, en el dmbito curricular, en las practicas docentes y
criterios de admisidn, entre otras.

1.4. Promover la evaluacién de las prdacticas docentes y la innovacién en metodologias de
ensefianza y aprendizaje acordes al modelo educativo y el perfil de los estudiantes.

1.5. Implementar acciones curriculares y extracurriculares tendientes a mejorar la
permanencia, progresion y titulacion oportuna de los estudiantes.

1.6. Evaluar continuamente la progresién del logro de los resultados de aprendizaje del Perfil de
Egreso, para fortalecer el proceso de mejora continua de la formacién.

Conformar un cuerpo académico y docente, que garantice la calidad de la docencia , el
desarrollo gradual de la investigacion y la vinculaciéon con el medio.

2.1. Promover la participacion de los docentes en los programas de formacién docente
ofrecidos por la Universidad.

2.2. Fomentar y definir mecanismos de apoyo, dentro de las politicas institucionales, para el
perfeccionamiento de los académicos, especialmente para la obtencion del grado de
Doctor.

2.3. Establecer capacitaciones sistematicas destinadas al cuerpo académico y docente que se
encuentren relacionadas con la adecuacion de programas de estudio e instrumentos de
evaluacién escritos y orales para ajustarlos a la ensefianza por resultados de aprendizaje.

2.4. Aumentar las JCE de la Facultad, reclutando académicos con las credenciales y experiencia
para desarrollar las distintas funciones universitarias (docencia, investigacién y vinculacién
con el medio).

Actualizar la oferta académica acorde al desarrollo institucional y académico.

3.1. Evaluar constantemente la pertinencia de la oferta de carreras y programas de la Facultad
de acuerdo a las politicas y desarrollo de la institucion, los resultados académicos y las
necesidades del entorno. Esto incluye estudiar la apertura de nuevas carreras o programas
que complementen la misién de la Facultad y/o la suspension de la admision en su caso.
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Consideraciones: El drea de Vinculacion con el Medio serd potenciada por la Facultad, propiciando
actividades que contribuyan académica y socialmente con la comunidad, articulando en esta labor a
los principales actores de este proceso, alumnos, egresados y empleadores. Asimismo, serd
responsable de desarrollar la oferta de formacion continua de la Facultad y de la difusion con el
medio externo de las actividades académicas.

Objetivos Generales y Especificos:

1. Potenciar la institucionalidad del drea de Vinculacion con el Medio en la Facultad de Derecho,
fomentando la suscripcién de convenios con entidades publicas y privadas.

1.1. Disefiar una Estrategia de Vinculacion con el Medio para la Facultad que oriente las
actividades en el mediano plazo. Definiendo prioridades, lineas, acciones y objetivos
anuales.

1.2. Contar con un sistema y medicién de impacto de las actividades de vinculacién con el
medio de acuerdo a lineas de trabajo definidas. Que considera al menos, el impacto en el
proceso formativo y en la relacién con egresados y empleadores.

1.3. Ampliar el ambito de accién del drea de Vinculacién a la Educaciéon Continua vy
comunicaciones de la Facultad.

2. Fortalecer el vinculo con egresados y empleadores.

2.1. Incorporar regularmente a egresados y empleadores en el Comité Curricular de la Escuela.

2.2. Contar con informacién regular de las necesidades de formacion continua de los Titulados
y de los profesionales del ambito juridico en que la Facultad desarrolla su actividad.

2.3. Coordinar canales de comunicacién y encuentros de extension académica con egresados,
para mantenerlos informados acerca del quehacer de la Facultad y propicien su
participacién en logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

3. Reforzar la articulacion entre la Vinculacidn con el Medio y los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

3.1. Fortalecer la experiencia de las Clinicas Juridicas, ofreciendo a la comunidad servicios
juridicos y asesorias gratuitas, ampliando su cobertura e impacto en las comunidades en
convenio y mejorando la satisfaccién de estudiantes y usuarios.

3.2. Incrementar la participacion de la Facultad en el Programa de intervencién comunitaria de
la universidad. Potenciando la formacion de os estudiantes en los valores universitarios.

3.3. Desarrollar el Programa de Pasantias de Estudiantes con reconocimiento curricular,
potenciando el compromiso de la Facultad con las necesidades de sus comunidades.

4. Contar con una oferta de Educacién Continua pertinente y actualizada.

4.1. Disefiar una oferta de Educacién continua disciplinar, pertinente y actualizada, por medio
de Cursos y Diplomados. Promoviendo el uso de las nuevas tecnologias en su disefio e
implementacion.
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Propésito 3: Desarrollar las capacidades de investigacion del cuerpo académico a través de lineas de
investigacion especificas de la Facultad y el desarrollo de investigacién formativa.

Consideraciones: La investigacion de la Facultad de Derecho de la UDLA debe basarse en la libertad
académica, sin perjuicio de lo cual en el horizonte de planificacion buscard desarrollar las
capacidades de investigacion del cuerpo académico, la investigacion académica y formativa, asi
como la definicion de ciertas “lineas prioritarias”, en sinergia con la politica de investigacion
institucional, buscando incidir preferentemente en la calidad de la docencia y realizar un aporte a la
discusion de politicas publicas del pais.

Objetivos Generales y Especificos:

1. Potenciar la produccién académica de la Facultad.

1.1. Definir lineas prioritarias de investigacion disciplinar e interdisciplinaria asociada a los sellos
institucionales.

1.2.Promover la visibilidad de las actividades de investigacién y las publicaciones cientificas de
los académicos y docentes de la Facultad. En el marco de la politica de investigacion
institucional.

1.3. Confeccién de apuntes académicos en las lineas del plan de estudios de la carrera, con el
objeto de apoyar el proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes.

2. Potenciar el aprendizaje de habilidades investigativas en asighaturas del ciclo inicial y final.

2.1. Fomentar en los estudiantes la capacidad investigativa, entregandoles herramientas
metodoldgicas desde el Ciclo Inicial, que le faciliten la realizacién de trabajos de
investigacion durante la carrera.

Propésito 4: Potenciar la instalacion del Modelo de Calidad en los procesos de Docencia de Pregrado,
Vinculacidon con el Medio e Investigacion de la Facultad. En concordancia con el Modelo de
Aseguramiento de Calidad UDLA.

Consideraciones: Se pretende contar con mecanismos certificados que permitan asegurar la correcta

implementacion de las politicas institucionales y la mejora continua de los procesos misionales
desarrollados por la Facultad. Mediante el monitoreo y evaluacion del cumplimiento, coherencia y
efectividad de las metas e indicadores declarados para cada propdsito y la utilizacion de sus
resultados en las acciones de mejora y toma de decisiones estratégicas de la unidad.

Objetivos Generales y Especificos:

1. Asegurar la efectiva implementacion del Modelo de Calidad UDLA en la carrera de Derecho y el
Sistema de Aseguramiento del logro del perfil de egreso.

1.1. Establecer una instancia anual, para la evaluacion del avance en los indicadores del logro
de los propdsitos de la Facultad, con el fin de proponer e implementar correcciones a lo
planificado de ser necesario.
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1.2. Contar con mecanismos de retroalimentacién y evaluacion de agentes externos a la
universidad y de nuestros egresados, para adoptar medidas de mejora en el Plan de
Estudio.

1.3. Establecer el Comité Curricular como instancia de analisis de la evidencia del logro del
Perfil de Egreso y los resultados del proceso formativo.

2. Desarrollar el proceso de autoevaluaciéon y certificacion externa de la calidad del proceso
formativo.

2.1. Desarrollar la autoevaluacion de la Carrera de Derecho vy el disefio de planes de mejora.

2.2. Certificar externamente los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la carrera.

Consideraciones: Serd deber de la Facultad dar estricto cumplimiento a las politicas y directrices
financieras que determine la institucion, compatibilizandolas con el propio quehacer y desarrollo
creciente de la carrera dentro de los campus/sedes como al interior de la propia Escuela.

Objetivos Generales y Especificos:

1. Aseguramiento de la sustentabilidad econdémica para el logro de los propdsitos institucionales.
formativo.

1.1. Generar ingresos estableciendo la oferta de educacidon continua y Diplomados de la
Facultad

1.2. Aumentar las tasas de retencién de la carrera

1.3. Promover la postulacién a fondos concursables disponibles interna y externamente para el
desarrollo de la investigacion y vinculacion con el medio.
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4. METAS E INDICADORES DE LOGRO

A continuacién, se presenta las metas e indicadores asociados al plan de desarrollo de la Facultad

Propésitos de la Facultad

Objetivos

Indicadores

P1 Consolidar el Modelo Educativo por Resultados de Aprendizaje en la Facultad y el aseguramiento de una formacién de
calidad de sus estudiantes.

Contar con una tasa de

2019

Periodo

2020

2021

2022

Algoritmo del indicador /
Medio de Verificacion

Responsable

Segun formula encuesta
Tasade empleabilidad superior| 86% | >86% | >86% | >86% | >86% | >86% | ° UDLA/Facultad
Empleabilidad | 86% Opina
a (]
0-01 Favorecer el logro de
los resultados de (N° Alumnos de la cohorte
aprendizaje; la , del afio anterior que
permanencia, progresion » Contar con una tasa de | afio del £ la/D. C
académica, eficiencia, que | 1853 de Retencion | oionisn 769 al final | 71% | 72% | 73% | 74% | 75% | 76% | o olccen €nElano e tscuelal . tarrera en
ademas le permita vivir de primer afio del periodo reporte) / (N° Alumnos Campus
una experiencia cohorte del afio anterior)) *
universitaria integral y una 100
adecuada insercion Promedio ponderado de las
laboral. Contar con una ; de titulacién de | £ la/D. C
i i6 asas de titulacion de las scuela/ D. Carrera en
Tasasde titulacion | ¢\ onor o 15% de| 15 | >15% | >15% | >15% | >15% | >15% | o> ¢¢ "
por cohorte leabilidad Ultimas cinco cohortes que | Campus
empleabilida
P registren titulados
Contar con un 15% de (N° de académicos con
0-02 Potenciar la % de Académicos académicos ' con 4% 8% 12% | 15% | >15% doctcirafjo/ N° total de UDLA/Facultad
conformacién de un con doctorado doctorado a partir del académicos de la
cuerpo académico y 2021. facultad)*100
fgccli?;(:r;iz:fociziiedni:z:; Contar con un 77% de (N° de académicos con
/ % de Académico démico ostgrado / N° total d Facultad/ D. C
perfeccionamiento, y que | o \CAdEMICOs - academicos con 57% | 62% | 65% | 69% | 75% | 779% |Posterado/N’totalde acultad/ D. Carrera
) - con postgrado postgrado al final del académicos de la en Campus
garantice la calidad de la : B
) periodo. facultad)*100
docencia y el desarrollo de
la investigacion en
ambitos pedagogicos y % de docentes con Contar con mas del (N° de docente con Escuela/ D. Carrera en
disciplinarios y la ’ 60% de docentes con 30% | 30% | 40% | 50% | 60% | >60% | postgrado/N°total de :

vinculacién con el medio.

postgrado

postgrado

docentes de la facultad)*100

Campus
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Propésitos de la Facultad

Objetivos

Indicadores

% de Académicos
capacitados en
aspectos

P1 Consolidar el Modelo Educativo por Resultados de Aprendizaje en la Facultad y el aseguramiento de una formacion de
calidad de sus estudiantes.

Contar con el 100% de
los académicos

2018

2019

Periodo

2020

2021

2022

Algoritmo del indicador /
Medio de Verificacion

(N° de académicos

Responsable

UDLA/Escuela/ D.

resultados de
Admision

resultados de admision

dologicos del capacitados en N/A 30% | 50% | 70% | 100% | 100% | capacitados/N° total de Carrera en Campus
mego Io OE'COS_ € aspectos académicos)*100 P
modelo educativo metodoldgicos.
por RA
% de docentes
0,
capacitados en |Con(;lcar con el 70% de N de
os docentes ° de docentes
aspectos . ; UDLA/ E la/ D.
P L capacitados en N/A 10% 20% 40% | 50% | 70% | capacitados/N° total de / Escuela/
metodoldgicos del N Carrera en Campus
) aspectos docentes)*100
modelo educativo -
metodoldgicos
por RA
Nuevos diplomados Contar con 4
) diplomados abiertos al 0 1 2 3 3 4 N° de diplomados abiertos VcM / Facultad
abiertos . )
final del periodo.
0-03 Actualizar la oferta | Informes técnicos C,ont-arcon 2 informes
- técnicos para la I
académica acorde  al | de contexto para - N/A 1 0 0 1 0 Informes Técnicos Facultad
L creacion de nuevas
desarrollo institucional y | nuevas carreras
. carreras
académico.
Analisis en Consejo o
de Facultad de los Contar con andlisis
todos los afios de los N/A 1 1 1 1 1 Informe de analisis Facultad/Admisidn

Propésitos de la Facultad

P2 Fortalecer la Vinculacién con el Medio de caracter bidireccional, para contribuir al proceso formativo integral de los estudiantes y
al desarrollo de vinculos con la comunidad.

Indicadores

Objetivos

Periodo

Algoritmo del indicador /

Responsable
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2018 2019 2020 2021 | 2022 b0t il

0-04 Potenciar la
institucionalidad

% de cumplimiento
en implementacion

Contar con 100%

de las actividades
asociada a la

Doc. Estrategia

2018 Evaluacion

del area de - L N/A | Evaluacion VeM / 50% | 80% | 100% | 2019 Documento Aprobado. | Facultad/ VcM
) ., de una Estrategia de | definiciéon de las ) » o
Vinculacion con el implementacion 2019 Implementacién piloto
Medio en  la|YeM estrategia para
Facultad de VeM
Derecho, Contar con un
fome.nta.ero la Sistema de Sistema
suscripcion de | N° informes de Medicién de Medicion 2019 Documento aprobado
convenios, con | implementacion | to de Ia VeM N/A N/A | t0/1 1 1 1 2020 Informes de Facultad / VecM
; i ! . mpacto de la Vc mpacto
entidades publicas | sistema de medicion P o 'p Implementacién anual.
y privadas. con aplicacion informe
anual
Ndmero de Contar con 570
; estudiantes ue Numero de Estudiantes que
Estudiantes que o g N e VcM/ D. Carrera en
participan en participen en| N/A 84 96 120 130 140 | participan en operativos Camous
operativos operativos ciudadanos P
0-05 Fortalecer el | Ciudadanos ciudadanos.
vinculo con
NUmero de Contar con 3520 , .
Numero de atenciones en |VcM/ D. Carreraen
egresados ¥ | atenciones en Clinica | atenciones  en| N/A 663 685 703 1 7241 TAS s uridi C /
L L L inica Juridica ampus
empleadores. Juridica clinica Juridica. P
Contar con 40
Nimero de estudiantes  en Numero de Estudiantes en | VcM/ D. Carreraen
Estudiantes en ) ) N/A 1 5 15 30 40 )
Pacantia pasantia al final Pasantia Campus
del periodo.
Contar con 1300
Numero de ;
i asistentes
0-06 Reforzar la Asistentes a - N° de asistentes actividades | VcM / Facultad / D.
articulacidn entre . actividades de N/A 100 200 300 300 400 ., L.
) o actividades de o, de extension académica Carrera en Campus
la Vinculacién con Extension académica extensién
el Medio y los académica.
procesos de
ensefianza- Numero de Sesiones | COntar — con dlll " o
- ité i sesiones e ° de sesiones del comité
aprendizaje. del Comité Curricular ne ' N/A 1 5 5 3 3 ' D. Escuela
con Egresados y comité curricular curricular

Empleadores

con egresados vy
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Propésitos de la Facultad

al desarrollo de vinculos con la comunidad.

Objetivos

Indicadores

empleadores

2019

Periodo

2020

2021

2022

Algoritmo del indicador /

Medio de Verificacion

P2 Fortalecer la Vinculacion con el Medio de caracter bidireccional, para contribuir al proceso formativo integral de los estudiantes y

Responsable

0-07 Contar c
una  oferta
Educacion
Continua
pertinente
actualizada.

on
de

Y

Nuevos diplomados
abiertos

Contar con 4
diplomados
abiertos al final del
periodo.

N° de diplomados abiertos

VcM / Facultad

Propésitos de la Facultad

Objetivos

0-08 Potenciar la
produccioén
académica de la
Facultad.

Indicadores

Ndmero de

P3 Desarrollar las capacidades de investigacion del cuerpo académico a través de lineas de investigacion especificas de la
Facultad y el desarrollo de investigacion formativa.

Contar con 5

Base
2017

2019

Periodo

2020

2021

2022

Algoritmo del indicador /
Medio de Verificacién

Nudmero de Publicaciones

Responsable

D. Investigacion

R publicaciones al final 0 3 3 5 /Facultad/ D. Carrera
Publicaciones Indexada ) Indexada
del periodo. en Campus
" Contar con 3 D. Investigacion
Numero de ) Numero de Presentaciones &
Presentaciones en presentaciones al N/A 2 3 3 /Facultad/ D. Carrera
en congresos
congresos congreso en Campus
Contar con 8 libros y/o i . D. Investigacién
NdUmero de Numero de Libros/Apuntes
) apuntes docentes | N/A 2 2 2 /Facultad/ D. Carrera
Libros/Apuntes docentes docentes
elaborados. en Campus

28| Pagina



@2 UDLR

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

PLAN DE DESARROLLO FACULTAD DE DERECHO 2018-2022

Propésitos de la Facultad

Objetivos

0-09 Potenciar el
aprendizaje de
habilidades

investigativas en

asignaturas del ciclo
inicial y final.

Indicadores

Ndmero de asignaturas
del ciclo inicial con RA en
metodologias de
investigacién

P3 Desarrollar las capacidades de investigacion del cuerpo académico a través de lineas de investigacion especificas de la
Facultad y el desarrollo de investigacion formativa.

Contar al final de
periodo con 3
asignaturas del ciclo
inicial con RA en

metodologias de la
investigacion

Linea
Base
2017

Periodo

2018 2019 2020 2021 | 2022

Algoritmo del indicador /
Medio de Verificacion

Numero de asignaturas del
ciclo inicial con RA en
metodologias de
investigacion

Responsable

D. Escuela

Propésitos de la Facultad

Objetivos

0-10 Asegurar la
efectiva

implementacion  del
Modelo de Calidad
UDLA en la carrera
de Derecho vy el

Sistema de
Aseguramiento  del
logro del perfil de
egreso.

Indicadores

P4 Potenciar la instalacion del Modelo de Calidad en los procesos de Docencia de Pregrado, Vinculacion con el Medio e
Investigacion de la Facultad. En concordancia con el Modelo de Aseguramiento de Calidad UDLA.

Linea
Base

2017

Periodo

2018 2019 2020 2021 | 2022

Algoritmo del indicador /
Medio de verificacion

Responsable

Contar con 4 informes
Numero deinformesde | 4o avance del PDE " de nf o
e Informes presentados
avance del PDE de la presentados en el 0 0 1 1 1 1 ) P Facultad / DACA
FADER, presentados en ) al Consejo de Facultad.
) consejo de Facultad
CA ampliado
Ampliado
Num.erlo de Sesiones del | contar con 9 sesiones
Comité Curricular con del CC con egresadosy | N/A 1 2 2 2 2 N° de secciones D. Escuela
Egresadosy
Empleadores empleadores
Contar con una
( encuesta aplicada a
NUmero de encuestas p . . VcM / D. Carrera en
realizadas a egresados y | egresados y| N/A 1 1 1 1 1 N° de encuestas aplicadas c
ampus
empleadores empleadores de forma b
anual
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Propésitos de la Facultad

Objetivos

0-11 Desarrollar el
proceso de
autoevaluacion y
certificacion externa
calidad del
proceso formativo.

de la

Indicadores

% de estudiantes en

P4 Potenciar la instalacion del Modelo de Calidad en los procesos de Docencia de Pregrado, Vinculacion con el Medio e
Investigacion de la Facultad. En concordancia con el Modelo de Aseguramiento de Calidad UDLA.

Contar con el 100% de

los estudiantes en

Linea
Base
2017

2018

2019

Periodo

2020

2021

2022

Algoritmo del indicador /
Medio de verificacion

(N° de estudiantes en
carreras certificadas/ N° total

Responsable

Facultad / Escuela/ D.

carreras certificadas o . 0% 0% 0% 0% | 100% | 100% .
carreras certificadas o de estudiantes de la Carrera en Campus.
autoevaluadas
evaluadas facultas)*100
0 Contar con la carrera
N”de Carrera . N° de Carrera certificadas o | Facultad / Escuela/ D.
certificadas o de Derecho certificada | N/A N/A 0 0 1 1

autoevaluadas

o autoevaluada.

autoevaluadas

Carrera en Campus.

Propésitos de la Facultad

Objetivos

O-XX Aseguramiento

Indicadores

Nuevos diplomados

P5 Asegurar la sustentabilidad de la carrera y el uso eficiente de los recursos asignados para satisfacer las necesidades y
requerimientos de los propésitos declarados

Contar con 4

2018

2019

Periodo

2020

2021

2022

Algoritmo del indicador /
Medio de Verificacién

Responsable

de la sustentabilidad
econdémica para el
logro de los
propdsitos
institucionales.

formativo.

biert diplomados abiertos al 0 1 2 3 3 4 N° de diplomados abiertos VcM / Facultad
abiertos
final del periodo.
(N° Alumnos de la cohorte del
B Contar con una tasa de afio anterior que permanecen
Ta'sa de RNetenmon de retencion 76% al final | 71% 72% 73% 74% | 75% | 76% | en el afio del reporte) / (N° Escuela/Campus
rimer afio
P del periodo Alumnos cohorte del afio
anterior)) * 100
Contar con 4 fondos
Ndmero de fondos -
adjudicados en
adjudicados de y N/A 1 2 3 3 4 N° de fondos adjudicados DGl/Facultad

investigacion/vinculacion

investigacion y/o
vinculacién
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